De Bloei fase

In vovr en v]am staan’

Deze medewerkers werken zoals het functieprofiel het voorschrijft. Ze zijn loyaal, stabiel
gemotiveerd en hebben weinig behoefte aan doorgroei naar een andere functie op korte
termijn. Ze willen zichzelf verder ontwikkelen binnen hun functie.

Deze medewerkers herken je aan:

e Medewerkers werken al jaren in hun rol naar tevredenheid.

¢ Vragen om extra ontwikkelingskansen binnen hun huidige profiel.

o Deze medewerkers ervaar je als leidinggevende als loyaal, stabiel en betrouwbaar in
functioneren.

Deze medewerkers hebben nodig:

o Erkenning voor huninzet, het gevoel dat hun stabiele inzet gewaardeerd wordt door
persoonlijke aandacht en complimenten.

o Behoefte aan verdieping binnen de functie op bepaalde vlakken. Een loopbaangesprek
binnen de huidige positie.

¢ Eenoverzicht met extra taken die helpt om vorm te geven aan verdieping en
ontwikkeling binnen de functie.



Stappenplan

Plan een gesprek in met de medewerker. In dit gesprek leg je de focus op
waardering, erkenning en zorg je dat de medewerker zich gezien voelt. Peil of de
medewerker nog in “vuur en vlam” staat met behulp van de onderstaande drie

pijlers.
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Brandstof: talent en kwaliteit.

Zuurstof: omstandigheden en
mogelijkheden.

Temperatuur: mentaliteit en
motivatie.
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Bespreek samen met de
medewerker waar zijn/haar
sterke talenten en kwaliteiten

liggen.

Bespreek of de talenten en de
kwaliteiten met de huidige
omstandigheden volledig

kunnen worden benut. Welke

mogelijkheden zijn er nog die

benut kunnen worden? Denk

aan groei binnen functies met
andere taken, trainingen en
stimulans leidinggevende.

Bespreek de huidige motivatie
en mentaliteit van de
medewerker. Krijgen ze nog
energie van het werk en wat
zorgt daar dan wel/niet voor?

Conclusie

}

Hoe hoog staat de “vlam” van de medewerker? Laat de medewerker hier een
cijffer aan verbinden. Zijn er nog acties die dit kunnen verbeteren? Laat de
medewerker dit actieplan dan SMART opschrijven.

}

Plan elke 2 a 3 maanden een nieuw gesprek in met de medewerker waarin je:

e Het actieplan en de vorderingen daarin bespreekt.

e De focus in het gesprek op waardering en erkenning blijft leggen.

e  Continu blijft toetsen of er een verandering plaatsvindt binnen deze drie
pijlers en of er wellicht een verschuiving plaatsvindt richting de groei- of
vernieuwingsfase. Wellicht dat je dan het stappenplan van een andere
fase in moet gaan.




